
رضایت نسبی 
از عملکرد دولت 

در حمایت از 
دانش‌بنیان‌ها

بهروز محبی نجم‌آبادی 
عضو کمیسیون برنامه 

و بودجه مجلس شورای 
اسلامی گفت: آمار‌ها 
از میزان کسانی که در 

حوزه اشتغال به کار 
گرفته شدند، حاکی از 

این است که با توجه به 
رشد اقتصادی بیش از 
۴ درصدی که در سال 

جاری داشتیم، وضعیت 
اشتغال رو به بهبود است. 
همچنین در حوزه دانش 

بنیان‌ها، قانون »جهش 
تولید دانش بنیان« تلاش 

کرد که به شکل ویژه به 
شرکت‌های این حوزه 

کمک کند و مشکل بسیاری 
از مؤسساتی که در بخش 
تولید، تحقیق و توسعه با 
چالش‌هایی روبه‌رو بودند 

با پیگیری‌های مجلس 
حل و فصل شد.

دکتر اسماعیل نوده فراهانی 
موضوع »شعار سال« که در عمل، 
توجه دادن به مسئله اصلی کشور 
است را می‌توان از جهات گوناگون 
بررسی کرد. از بین انبوه مسائل در 
این خصوص، به نظر می‌توان روی 
نبود هماهنگی‌ بین نظام اداری و موضوع شعار سال 
انگشت گذاشت؛ چرا که نشان دادن ناترازی موجود 
بین عمکرد نظام اداری و بیانات و مطالبات رهبر معظم 
انقلاب در یک دهه گذشته، عملاً انگار یک ناترازی 
نیز بین عملکرد دستگاه‌های دولتی و مطالبه مردم 

ایجاد کرده است.
از یــک دهــه گذشته کــه کــشــور درگــیــر صــورت‌هــای 
جدیدی از تحریم‌ها و در این چارچوب، مهم‌ترین 
مسئله جامعه نیز اقتصادی شــد، دیدیم سمت و 
ســوی شعارهای ســال نیز  کاملاً رنــگ اقتصادی به 
خود گرفت؛ به حدی که شاید بتوان گفت دهه اخیر 
با سیاست‌های کلی »اقتصاد مقاومتی« آغاز شد. 
به همین دلیل اگــر نشان دهیم چطور نظام اداری 
نتوانست درزمینه ایــده شعار ســال، عملکرد قابل 
قبولی از خود در نظر مردم و رهبری داشته باشد و نمره 
کافی را کسب کند، خواهیم توانست به فهم علت 

ناترازی که پیشتر به آن اشاره کردیم، کمک کنیم. 

 توقف در سویه تبلیغی و رسانه‌ای◾
با چنین مقدمه‌ای، نخستین چیزی که می‌توان در 
این خصوص به آن اشاره کرد، نحوه مواجهه دستگاه 
اداری با ایده شعار سال و سیاست‌های کلی است. باید 
اذعان کرد این مواجهه در همان وهله نخست، سویه 
تبلیغی - رسانه‌ای به خود می‌گیرد و بعضاً دامنه‌اش را 
به بیش از این سویه گسترش نمی‌دهد؛ مسئله‌ای که 
رهبر معظم انقلاب نیز در یکی از همین سال‌ها، این نوع 
مواجهه را مورد انتقاد قرار داده و کافی ندانستند. البته 
رهبری به‌طور مشخص نفرمودند مثلاً همین پوستر و 
بنر کردن شعار سال و درج آن بالای نامه‌های اداری به‌طور 
کلی نباشد اما از کفایت کردن به این میزان گلایه کردند؛ 
مسئله‌ای که ائمه جمعه نیز در خطابه‌هایشان آن را مورد 
اشاره قرار دادند. مسئله دوم، تکرارِ موضوع محوریِ 
اقتصاد در یک دهــه گذشته به‌عنوان شعار سال 
بود. تا یک دوره‌ای، وقتی شعارهای جدیدی مطرح 
می‌شد، دستگاه‌ها نیز ایده‌های متفاوتی داشتند و 
آن‌ها را پیش می‌کشیدند اما وقتی یک دهه موضوع 
شعار تکرار شد، عملاً انگار ایده‌های جدیدی تولید 
نشد. می‌توان با نگاه به عملکرد دستگاه‌های دولتی 
درزمینه شعار سال 1401 پس از گذشت 12 ماه، عملاً 
بر این موضوع صحه گذاشت که انگار عملکرد این 
دستگاه‌ها نسبت به شعار سال‌های قبلی ضعیف‌تر 
شده؛ گویی دیگر نظام اداری ایده‌ای ندارد تا آن را به 

میدان آورده و در حوزه تولید و اقتصاد به کار گیرد. 

 ماجرای همگرایی و واگرایی با نظام اداری◾
مسئله بعدی این است وقتی درباره اقتصاد و شعار 
سال حرف می‌زنیم، دو مقوله پیش می‌آید؛ یکی اینکه 
زمانی که دولت بخواهد کاری را برای تحول در یک حوزه 
انجام دهد، بخشی نیازمند هزینه و امکانات است و 
بنابراین ممکن است با این استدلال که من بودجه 
لازم را نــدارم یا منابعی برای اجــرای پروژه‌های جدید 
تخصیص داده نمی‌شود، نتواند کاری انجام دهد. 
از طرف دیگر، زمانی که به دولت می‌گوییم عملکرد 
بخش‌های غیردولتی را تسهیل کند، با اینکه در حوزه 
قانون‌گذاری قدم‌های خوبی برداشته شده اما در عین 
حال می‌بینیم کماکان دولت نگرانی‌هایی دارد؛ بنابراین 
در این نقاط نیز موانعی وجود دارد که شاید آن‌طور 
که لازم است، دستگاه‌ها نمی‌توانند ایده‌هایی را که 
مطرح می‌شود پیش ببرند.  موضوع بعدی، ماجرای 
همگرایی و واگرایی با نظام اداری است. گاهی وقتی 
تصمیم می‌گیریم بخش خصوصی را تقویت کنیم، به 

نظر می‌آید داریم با بخش دولتی دشمنی کرده یا او را 
سرزنش می‌کنیم یا درباره ناکارآمد بودن فعالیت‌های 
اقتصادی دولــتــی حــرف می‌زنیم کــه ایــن بــه شکلی 
ضدانگیزه برای بخش دولتی محسوب می‌شود. به 
عبارتی اگر بپذیریم بخشی از اقتصاد ما دولتی است 
یا دولت باید برای فعالیت اقتصادی بخش خصوصی 
زمینه‌سازی کند، اینجاست که گرامیداشت خودِ 
بخش دولتی هم اهمیت پیدا می‌کند؛ در حالی که 
می‌بینیم مثلاً برخی وزیران در جلسات غیررسمی‌تر 
در دستگاه دولتی‌شان مواضعی می‌گیرند که رنگ و 
بوی سرزنش کارکنان را می‌دهد و انگیزه و فضا و امید 

را از مجموعه ذیل خودشان می‌گیرد. 

 ساختار اداری، یک موجود زنده است◾
درک غیرسازمانی از موضوع، مسئله دیگری است 
که باز در جمهوری اسلامی وجود دارد. بالاخره یک 
ساختار اداری، یک دستگاه دولتی و بروکراسی، 

یک موجود زنــده اســت و ما نمی‌توانیم هر طــور که 
می‌خواهیم با آن رفتار کنیم؛ چرا که او واکنش نشان 
می‌دهد. فرض کنید در یک سازمان وقتی مدیری 
را به اسم جوان‌گرایی از بیرون به داخل آن می‌آوریم 
تبعاتی دارد که چه بسا از چشم ما هم پنهان باشد؛ 
با این کار عملاً نیرویی که آنجاست متوجه می‌شود 
مسیر طبیعی پیشرفت در واقــع مسدود اســت یا 
پیشرفت در جاهای دیگری می‌تواند آسانسوری 
باشد یا با شدت بیشتری رخ دهد. این سبب می‌شود 
انگیزه‌های نیروهایی که آنجا هستند، عملاً آسیب 
ببیند و آن‌ها عملاً تحقیر شوند و این‌طور نیست که در 
واقع، کارمندان آن اداره در هر شرایطی بتوانند با تمام 
توان کار کنند. بالاخره آن‌ها انسان هستند؛ البته که ما 
ایده‌هایی داریم که به انسان کامل مربوط است ولی با 
ایده‌های انسان کامل نمی‌توان با ساختار مواجه شد. 
ایده انسان کامل که می‌گویم، مثال بارزش این است 
اگر در پست ریاست‌جمهوری هم که باشم ولی به 

من دستور بدهند پیشنماز مسجدی در یک شهر 
دورافتاده شوم، بدون تردید راهی آنجا شوم. ممکن 
است انسان‌های خودساخته‌ای باشند که این‌طور 
عمل کنند ولی عموم افراد و منحنی نرمالی که جامعه 
را تشکیل می‌دهد، این‌طور نیستند. به عبارتی اگر 
شما جایگاهی که فلان مسئول دارد را بگیرید، ممکن 
است دیگر آن انگیزه سابق را نداشته باشد و واکنش 
نشان دهد؛ نمی‌گویم تبدیل به دشمن می‌شود ولی 

دست‌کم این است که بی‌انگیزه می‌شود.

تصریح در تکالیف دستگاه‌های دولتی◾
بنابراین برخی رفتارها می‌تواند ضدساختار و تجربه 
عمل کند و عملاً دوگانگی میان ساختار و ایده‌های 
مسئولان را تشدید کرده و شکاف به‌وجود آورد. ما باید 
از ایجاد این شکاف یا حتی از طرح دیدگاه‌هایی که در 
واقع یک فاصله‌ای تا اجرا دارند پرهیز کنیم؛ اگرچه 
ممکن است به لحاظ گفتار سیاسی منطقی به نظر 
بیاید. فرض کنید در خصوص پیمان‌های دوجانبه 
پولی ایده‌هایی داریم، خب این ایده وجود دارد و غلط 
هم نیست اما شاید در کوتاه‌مدت نتواند بخش بزرگی 
از مسئله اقتصادی ما را حل کند؛ یعنی ممکن است 
ظرفیتش 20 درصــد باشد. در یک چشم‌انداز دو 
دهه‌ای شاید بتواند 40درصــد مشکل ما را حل کند 
ولی طرح این‌ها بدون توجه به الزاماتی که دارند، ممکن 
است زمان ببرد و چون تجربه اول است، آزمون و خطا 
دارد. طرح خیلی آرمان‌گرایانه این طور دستورالعمل‌ها 
نیز می‌تواند سبب شود جامعه به نظام اداری‌اش 
بدبین شود؛ یعنی جامعه فکر کند راه حل‌ها وجود 
دارند، خیلی آسان  ودر دسترس هستند و صرفاً نظام 
اداری یا مسئولان از روی تنبلی یا از روی منفعت‌طلبی 
یا نفع بردن از نابسامانی، کاری نمی‌کنند تا مشکلات 
حل شود. دیده‌ایم خیلی از وقت‌ها زمانی‌که مسئله 
را ســاده می‌کنیم، موجب می‌شود مثلاً عــده‌ای در 
خیابان فکر کنند دولت از گران شدن ارز خیلی نفع 
می‌برد و خودش ذی‌مدخل در این ماجراست. این 
ســاده‌ســازی‌هــا خــوب نیست و سبب می‌شود بین 
مردم و دولتمرد و نظام اداری شکافی به‌وجود بیاید 
که آن وقت پرکردن آن، خودش بدل به یک دستورکار 

می‌شود.
بنابراین باید تلاش کرد تکالیف و وظایف دستگاه‌های 
دولتی تصریح شود و این کمک می‌کند دقیقاً چه 
چیزی را مطالبه کنید و آن‌ها نیز بدانند دقیقاً چه 
کاری باید انجام دهند؛ اگر تصریح نشود و کلی طرح 
بشود و با متهم کردن نظام اداری به کم‌کاری همراه 
شــود، آثــار مثبتی در جامعه نــدارد و جامعه حس 
می‌کند نظام اداری او در واقــع از خدمت و کنترل 
فاصله گرفته و به لحاظ ایدئولوژیک نمی‌تواند با 
ایده‌ها همراهی کند و در درازمــدت اثرش بدبینی و 

تقویت شکاف است.

چطور نظام اداری نتوانست درزمینه ایده شعار سال، عملکرد قابل قبولی داشته باشد؟ 

راهبرد رفع ناترازی عملکرد نظام اداری 
در نسبت با شعار سال

باید تلاش کرد تکالیف و وظایف دستگاه‌های دولتی تصریح شود و این کمک می‌کند دقیقاً چه چیزی را مطالبه کنید و آن‌ها نیز 
بدانند دقیقاً چه کاری باید انجام دهند؛ اگر تصریح نشود و کلی طرح بشود و با متهم کردن نظام اداری به کم‌کاری همراه شود، آثار 
مثبتی در جامعه ندارد و جامعه حس می‌کند نظام اداری او در واقع از خدمت و کنترل فاصله گرفته و به لحاظ ایدئولوژیک نمی‌تواند 

با ایده‌ها همراهی کند و در درازمدت اثرش بدبینی و تقویت شکاف است.
گزيدهگزيده
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﹧︣داری ︑︣︋️ ︝﹫︡ر﹬﹥ در ﹡︷︣ دارد   ︫  
به استناد بند 2 جلسه 21 شوراى اسلامى شهر مورخ 1401/5/19 ، دو دستگاه آمبولانس بنز را براساس قيمت كارشناسى و از طريق مزايده 

عمومى به شرح جدول ذيل به فروش برساند.
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۴۵۲/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰۱۰۰/۰۰۰/۰۰۰ ل ۵۳۱ ایران ۳۲سواری بنز آمبولانس۲

︣﹋️ ︑﹢︨︺﹥ و ︻﹞︣ان دو︾︀رون  ﹧︀﹝︡اران و ﹬︀ ﹡﹞﹬︀﹠︡﹎︀ن ﹇︀﹡﹢﹡﹩ آن ﹨︀ در ︫  ﹬︡︋﹠﹢︨﹫﹙﹥ از ﹋﹙﹫﹥︨ 
︛︊ روز  ــ︀︻️ ١٠:٠٠︮  ــ﹢د ︑︀ در ︗﹙︧ــ﹥ ﹝︖﹞︹ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹁﹢ق ا﹜︺︀ده ﹋﹥ رأس︨  ︀ص ) د︻﹢ت ﹝﹩︫   ︠﹩﹞︀﹧ــ  ︨) 
 ️︟︑ ︥ه ا﹇︐︭︀دی دو︾︀رون - ﹝︖︐﹞︹ ︑︖︀ری اداری﹬︊︀د - ﹝﹠︴﹆﹥ و﹬︀︑ : ﹩﹡︀︪﹡ دو︫﹠︊﹥ ﹝﹢رخ ١۴٠٢/٠١/١۴ در

﹧﹛ ر︨︀﹡﹠︡ .  ︣﹎︤ار ﹝﹩ ﹎︣دد ، ︝︱﹢ر︋   ︋  ۴۴٣٣٢٩۵٩۴١ ﹩︐︧  ︎︡﹋ – ﹉﹬ ︡︝دوم – وا ﹤﹆︊︵ – ︡﹫︪﹝︗
د︨︐﹢ر ︗﹙︧﹥ : 

︣﹋️ و ا︮﹑ح ﹝︀ده ﹝︣︋﹢︵﹥ در ا︨︀︨﹠︀﹝﹥  ١ – ︑︽﹫﹫︣ ﹡︪︀﹡﹩ د﹁︐︣ ﹝︣﹋︤ی︫ 
 ️﹋︣ ️ ﹝﹬︡︣ه︫  ﹮﹫﹨

۴۰
۱۱
۶۹
۹۵

︣﹋️ ︑﹢︨︺﹥ و ︻﹞︣ان دو︾︀رون  ︣﹎︤اری ﹝︖﹞︹ ︻﹞﹢﹝﹩  ﹁﹢ق ا﹜︺︀ده ︫   ︋﹩﹧﹎آ 
  ١٠٣٨٠۴٩٣٣٩٨ ﹩﹚﹞ ﹤︨︀﹠ ﹞︀ره ︔︊️ ٣۴١٣٨ و︫   ︫︀ ︀ص )︋   ︠﹩﹞︀﹧  ︨)

۴۰
۱۱
۶۹
۹۷

﹩﹀﹫﹋ ﹩︋︀﹬︣اه ارز﹝﹨ ﹤ آ﹎︝︣﹞ ﹉﹬ ﹩﹞﹢﹝︻ ﹤︭﹇︀﹠﹞ ﹩﹧﹙﹥ ای︋ 
︐︀د ٢٠٠١٠٩٥٠٠٧٠٠٠٠٦٤  ︨﹤﹡︀﹞︀ ︫﹞︀ره ﹁︣ا︠﹢ان︨ 

موضوع: تجديد اول مناقصه انجام خدمات جمع آوري سوانح و مقابله با بحران، امور مربوط به پايانه ها، 
پايش و ارزيابى ايمنى شركت بهره بردارى قطارشهرى مشهد  به صورت حجمي

مبلغ برآورد : 42,424,569,443  ريال
جهت كسب اطلاعات بيشتر، دريافت اسناد و شركت در مناقصه، به سامانه تداركات الكترونيكى 
به  اين آگهى در روزنامه رسمى  نماييد.  به آدرس www.setadiran.ir مراجعه  دولت (ستاد) 

آدرس  www.rrk.ir نيز درج مى گردد.

️﹋︫︣
 ﹧︋︣ه ︋︣داری 

︡﹧︪﹞ ︣ی﹧︫︀ر︴﹇

۴۰
۱۱
۶۹
۹۸

﹩﹀﹫﹋ ﹩︋︀﹬︣اه ارز﹝﹨ ﹤ آ﹎︝︣﹞ ﹉﹬ ﹩﹞﹢﹝︻ ﹤︭﹇︀﹠﹞ ﹩﹧﹙﹥ ای︋ 
︐︀د ٢٠٠١٠٩٥٠٠٧٠٠٠٠٤٠  ︨﹤﹡︀﹞︀ ︫﹞︀ره ﹁︣ا︠﹢ان︨ 

موضوع: انجام خدمات راهبرى قطارهاى برقى در خطوط اصلى و پايانه هاى شركت بهره بردارى 
قطارشهرى مشهد

مبلغ برآورد: 153,580,146,341  ريال
جهت كسب اطلاعات بيشتر، دريافت اسناد و شركت در مناقصه، به سامانه تداركات الكترونيكى 
به  اين آگهى در روزنامه رسمى  نماييد.  به آدرس www.setadiran.ir مراجعه  دولت (ستاد) 

آدرس  www.rrk.ir نيز درج مى گردد.

️﹋︫︣
 ﹧︋︣ه ︋︣داری 

︡﹧︪﹞ ︣ی﹧︫︀ر︴﹇

۴۰
۱۱
۶۹
۷۵

مزايده زمين هاى ورزشى و محوطه اسكيت پارك ملت شماره 258562
موضوع: بهره بردارى از محوطه اسكيت پارك ملت

براى كسب اطلاعات بيشتر، دريافت اسناد و شركت در مزايده، به سامانه تامين كنندگان شهردارى به آدرس 
www.ets.mashhad.ir مراجعه و يا در ساعات ادارى و بصورت حضورى به نشانى چهارراه دكترا (تقاطع 
خيابان ابن سينا و خيابان دانشگاه)، سازمان فرهنگى و اجتماعى شهردارى مشهد، طبقه اول، معاونت تربيت 

︡﹧︪﹞ ︣داری﹧︫ ﹩︻︀﹝︐︗︀ن ﹁︣﹨﹠﹍﹩ و ا﹞بدنى و سلامت، مراجعه نماييد.                                                                               ︨︀ز

۴۰
۱۱
۶۹
۷۴

سازمان ساماندهى مشاغل شهرى و فرآورده هاى كشاورزى شهردارى مشهد در نظر دارد بهره بردارى از 
تعداد نه فروشگاه ارزاق عمومى «شهرما» در سطح شهر مطابق مشخصات ذيل و نشانى مندرج در اسناد 
مزايده به اشخاص حقوقى واجد شرايط واگذار نمايد. لذا از كليه متقاضيان داراى سوابق فعاليت مرتبط 

دعوت بعمل مى آيد در صورت تمايل جهت دريافت اسناد مزايده به نشانى تارنماى ذيل مراجعه نمايند.
* مبلغ پايه اجاره ماهيانه فروشگاه فلسطين: 2,400,000,000 ريال (دو ميليارد و چهارصد ميليون ريال)
* مبلغ پايه اجاره ماهيانه فروشگاه ميرزاكوچك خان: 350,000,000 ريال (سيصد و پنجاه ميليون ريال)

* مبلغ پايه اجاره ماهيانه فروشگاه مهرگان: 200,000,000 ريال (دويست ميليون ريال)
* مبلغ پايه اجاره ماهيانه فروشگاه مهرآباد: 250,000,000 ريال (دويست و پنجاه ميليون ريال)

* مبلغ پايه اجاره ماهيانه فروشگاه عيدگاه: 100,000,000 ريال (صد ميليون ريال)
* مبلغ پايه اجاره ماهيانه فروشگاه صدف: 150,000,000 ريال (صد و پنجاه ميليون ريال)

* مبلغ پايه اجاره ماهيانه فروشگاه قائم: 300,000,000 ريال (سيصد ميليون ريال)
* مبلغ پايه اجاره ماهيانه فروشگاه ميثاق: 350,000,000 ريال (سيصد و پنجاه ميليون ريال)
* مبلغ پايه اجاره ماهيانه فروشگاه توس: 250,000,000 ريال (دويست و پنجاه ميليون ريال)

مدت بهره بردارى اوليه از بازارها دوازده ماه و قابل تمديد تا دو دوره ديگر مطابق با شرايط ذكر شده 
در اسناد مزايده مى باشد.

  www.ets.mashhad.irجهت شركت در مزايده و كسب اطلاعات بيشتر به سايت ارجاع كار شهردارى مشهد به آدرس
مراجعه و همچنين جهت اطلاع در روزنامه رسمى به آدرس www.rrk.ir درج مى گردد.

 معاونت خدمات و محيط زيست شهرى 

︀﹞︣﹧ ︣داری از ﹁︣و︫﹍︀ه ﹨︀ی︫  ﹧︣ه︋  آ﹎﹧﹩ ﹝︤ا﹬︡ه ︻﹞﹢﹝﹩︋ 

 ﹩﹨︡﹡︀﹞︀ ︨︀ز﹝︀ن︨ 
﹧︣ی و   ︫﹏︾︀︪﹞
﹁︣آورده ﹨︀ی 

﹋︪︀ورزی


