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رئیس سازمان توسعه تجارت می‌گوید: از ابتدای دولت 
برنامه‌ریزی شد طی چهار سال، صادرات غیرنفتی ایران 
دو برابر شود و تاکنون نیز اقدام‌های قابل‌توجهی برای 

رسیدن به این هدف نهایی شده است.
به گــزارش ایسنا، علیرضا پیمان‌پاک دربــاره اقدام‌ها 
و دســتــاوردهــای ســازمــان توسعه تجارت در یک سال 

گذشته گفت: وزیر صمت پیش از شروع کار به‌عنوان 
وزیــر، برنامه‌ای را برای توسعه تجارت غیرنفتی آماده 
کرده بودند که ما ذیل این برنامه، نقشه راهی را تعریف 
کــردیــم و بــراســاس آن حرکت کــردیــم. رئیس سازمان 
توسعه تــجــارت بــا بیان اینکه برنامه اصلی دو برابر 
کــردن صـــادرات غیر نفتی تا ۱۴۰۴ اســت، ادامــه داد: 

برنامه این است که صــادرات غیرنفتی از ۳۵میلیارد 
دلار به بیش از ۷۰میلیارد دلار برسد که در سال ۱۴۰۰ 
یک رشد ۳۹درصــدی داشتیم و در چهار ماه ابتدایی 
امسال نیز ۲۱درصد رشد صادرات غیرنفتی داشتیم و 
در خدمات فنی و مهندسی نیز شاهد رشد چهار برابری 

)۴۰۰درصدی( بودیم.

ــی  دولـــــت  ــوس زهـــرا ط
ــوده و  کــارفــرمــای اصــلــی کــشــور بـ
حــدود 3 میلیون ایــرانــی کارمند 
دولت هستند، همچنین دولت 
بزرگ‌ترین تأمین‌کننده خدمات 
در کـــشـــور ازجـــمـــلـــه خــدمــات 
کسب‌وکار و خدمات اجتماعی اســت، همچنین 
سهامدار عمده برخی از شرکت‌های بــزرگ بــوده، 
بزرگ‌ترین مصرف‌کننده مالیات کشور به شمار 
مــی‌آیــد و عمده درآمـــد ارزی نیز در اختیار دولــت 
اســت. بــرای نخستین بار سازمان بهره‌وری گزارش 
سنجش بهره‌وری شرکت‌های دولتی )عملکرد 1399-
1398( را منتشر کرده است. به گونه‌ای که اطلاعات 
تک‌تک این شرکت‌ها به تفکیک نام آن‌ها در سامانه 
»سبا« در دسترس عموم مردم قرار گرفته است. در 
گفت‌وگو با مدیر مطالعات و تحلیل بهره‌وری سازمان 
ملی بهره‌وری ایــران به بررسی اهمیت این گزارش 

پرداخته‌ایم.

شفافیت و پاسخ‌گویی، نقطه آغاز بهره‌وری◾◾
حمیدرضا صادقی، مدیر مطالعات و تحلیل بهره‌وری 
سازمان ملی بهره‌وری ایــران در گفت‌وگو با قدس با 
بیان اینکه موتور محرکه رشد و بهره‌وری شرکت‌های 
دولتی، شفافیت و پاسخ‌گویی است، می‌گوید: حدود 
۳۷۹ شرکت دولتی به تفکیک ۳۶۸شرکت، ۹ بانک 
و شرکت بیمه و دو مؤسسه غیرانتفاعی وابسته به 
دولت وجود دارد که نقطه آغاز بهبود عملکرد آن‌ها 
شفافیت و پاسخ‌گویی اســت. اگــر ایــن شفافیت و 
پاسخ‌گویی نباشد هر تلاشی که صورت بگیرد خیلی 
اثربخش نیست و نتیجه مثبتی از نظر بهره‌وری 

نخواهیم داشت.
ــعــدادی از  وی بــابــیــان اینکه در ســال‌هــای اخــیــر ت
شرکت‌های دولتی چون درآمدهایشان هزینه‌هایشان 
را پوشش نمی‌دهد به بودجه وابسته شدند، می‌گوید: 

برخی از این شرکت‌ها پیش‌ازاین سودشان به‌عنوان 
کمک درآمد دولت محسوب می‌شد که آن‌ها هم یا از 
بین رفته یا کم شده است که خود این سبب می‌شود 
پایداری بودجه کم شود. تعداد زیادی بانک توسعه‌ای 
داریم که این‌ها باید بازوی دولت باشند برای توسعه 
مناطق محروم، توسعه صنایع اولویت‌دار و مهم و 
یک‌سری خدمات عمومی ارائــه می‌دهند که مهم 
هستند، مثلاً در حوزه بازرگانی یا آب، برق و گاز که اگر 
خوب خدمات در این حوزه‌ها داده نشود نارضایتی در 

کشور به وجود می‌آید.
ــهــره‌وری ســازمــان ملی  مدیر مطالعات و تحلیل ب
بهره‌وری ایران با اشاره به پاسخ‌گویی به‌عنوان یکی 
از مؤلفه‌های سنجش مدیران می‌گوید: یک مدیر 
باید نسبت به عملکرد گذشته خود پاسخگو باشد و 

ملاک دستمزد و پاداش، انتصاب و ابقایش بستگی 
به میزان بهره‌وری وی در سمت‌های گذشته داشته 
باشد نه مبتنی بر قواعد کلی از پیش تعیین‌شده مثل 
هفت برابر حداقل حقوق و امثال این‌ها. پاسخ‌گویی 
کمک می‌کند که عملکرد مدیر به‌طور دائم پایش شود 

و پرداخت نیز متناسب با آن انجام شود.
صادقی با اشاره به اینکه تورم در کشورمان بالاست 
و گاهی برخی ناکارآمدی‌ها در نظام دولتی پشت 
این تورم پنهان می‌شود، می‌افزاید: تورم بالا موجب 
می‌شود تا گاهی جهشی در درآمد و فروش مشاهده 
شــود که ربطی به عملکرد بهینه آن شرکت نــدارد 
و از آن‌طــرف برخی مدیران مواجه با قیمت‌گذاری 
دســتــوری می‌شوند یعنی دولـــت ایــن‌هــا را مکلف 
می‌کند محصول را زیر قیمت تمام‌شده بفروشند که 

این موضوع سبب می‌شود شرکت زیانده دیده شود 
ولی بهره‌روی افزایش پیدا کرده باشد. پس اگر شرکتی 
زیانده دیده شد، لزوماً به معنای بهره‌روی پایین آن 
نیست و برعکس آن نیز صادق است. ازاین‌رو یکی 
از مزیت‌های کاری که ما انجام دادیــم این است که 
این موارد را جدا می‌کنیم که چقدر اثر کار مدیر بوده و 
چقدر اثر عوامل قیمتی و موارد دیگر که ربطی به نقش 
مدیر در نظام ندارد. درنهایت اثر عوامل قیمتی را در 
نظر نمی‌گیریم و برای ما مهم این است که مدیر چقدر 

بهتر عمل کرده است.
وی بابیان اینکه در مجموعه‌های دولتی انگیزه کافی 
بـــرای جــذب دانـــش و بهبود فــنــاوری وجـــود نـــدارد، 
می‌گوید: یکی از مهم‌ترین عوامل ارتقای بهره‌وری 
بهبود مستمر فناوری به‌واسطه واحد تحقیق و توسعه 
است. گاهی این واحدها خوب عمل می‌کنند اما این 
دانش در مجموعه جذب نمی‌شود. خیلی وقت‌ها 
نیز مشکلمان این است که همان دانشی که وجود 
دارد به کار گرفته نمی‌شود. به گفته وی، این مدیریت 
در سطح رهبری و مدیریت بنگاه است که باید به این 
اهتمام برسد که نظام نیاز به افزایش کارایی و راه‌اندازی 
واحد »تحقیق و توسعه« دارد کما اینکه داشتن واحد 
تحقیق و توسعه لزوماً به بهره‌وری بالا نمی‌انجامد 
مانند شرکت‌های خودروساز که بزرگ‌ترین واحدهای 

تحقیق و توسعه را دارند.

هم‌راستا نبودن اهداف شرکت‌ها با کسب‌وکارها◾◾
صادقی بر این باور است که انگیزه و اهداف مدیران و 
کارکنان شرکت‌های دولتی با انگیزه‌ای که ذی‌نفعان 
ــد در غیاب  این‌ها شامل مــردم و کسب‌وکارها دارن
شفافیت و پاسخ‌گویی هم‌راستا نیست. وی معتقد 
است اگر قواعد و اصــول اعمال حاکمیت شرکتی 
رعایت بشود ایــن هم‌راستایی بین اهــداف و ارکــان 
مختلف شرکت از مجمع تا هیئت‌مدیره و مدیرعامل 
و کارکنان با آنچه انتظار مردم است شکل می‌گیرد. 

شرکت‌ها عملاً دیگر انگیزه‌ای برای بهبود ندارند و 
این مهم‌ترین مانع ارتقای بهره‌وری در شرکت‌های 
دولتی است.وی با اشاره به اهمیت استقلال در کنار 
کنترل خروجی و عملکرد مدیران می‌افزاید: خیلی 
وقت‌ها ورودی‌های شرکت‌های دولتی این‌قدر کنترل 
می‌شوند که جرئت هیچ نوآوری و بهبودی به خودشان 
نمی‌دهند و جالب است که در عوض این مداخلات 
در ورودی‌ها، خروجی و عملکردشان کنترل نمی‌شود. 
وقتی ورودی را کنترل می‌کنیم دست مدیر را برای 
بهبود می‌بندیم. این نبود استقلال موجب می‌شود 
که کاری نکند و اگر هم عملکرد نامناسبی دارد همه را 

به دست‌بسته بودنش نسبت بدهد.

کار سخت شرکت‌ها برای رشد بهره‌وری◾◾
صادقی با بیان اینکه در دو سال گذشته بهره‌وری 
شرکت‌های دولتی منفی بوده است، یادآور می‌شود: 
این منفی بــودن ناشی از شرکت‌های نفتی است و 
شاید پس از ســال 1402 بــهــره‌وری مثبت خواهند 
ــت. مجموعه کــل شــرکــت‌هــای غیرنفتی ما  داشــ
 درمجموع 4/1درصـــد رشد بهره‌وری داشتند ولی 
در عوض هزینه‌هایشان زیاد شده که ممکن است در 

سال‌های آینده موجب کاهش بهره‌وری شود.
وی می‌افزاید: چند نکته دیگر که باید توجه کنیم این 
است که این رشد پس از دو سال رکــودی که وجود 
داشته است رقم خورده و هنوز وضعیتمان در خیلی 
از شرکت‌ها به وضعیت سال 95 نرسیده یعنی تازه 
به نقطه صفر برگشتیم. ازاینجا حرکت سخت‌تر 
است چون بهبود جدی‌تری برای افزایش بهره‌وری 
نیاز داریم و نیز اینکه شاید با عددهای کمتری مواجه 
خواهیم بود. راه‌حلش هم این است که شرکت‌ها باید 
بتوانند هزینه‌هایشان را مدیریت کرده و خدماتشان 
 را بهبود ببخشند و ترکیب این دو سبب رشد می‌شود، 
غیر این باشد، همین رشد دو سال گذشته را هم شاید 

نتوانیم ببینیم.

قدس ضرورت انتشار کارنامه شرکت‌های دولتی را بررسی می‌کند

تلاش در نقطه صفر بهره‌وری

اقتصاد3
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  صادرات ایران
  تا ۱۴۰۴ 
دو برابر می‌شود
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شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی در نظر  دارد
دو فقره مناقصه عمومی یک مرحله ای با ارزیابی فشرده با موضوعات 
کلیه  نماید.  برگزار  دولت  الکترونیک  تدارکات  سامانه  طریق  از  ذیل 
سامانه  درگاه  طریق  از  عمومی،  مناقصه  فراخوان  برگزاری  مراحل 
تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام 
قبلی،  عضویت  عدم  صورت  در  گران  مناقصه  است  ولازم  شد  خواهد 
مراحل ثبت نام در سایت مذکور ودریافت گواهی امضای الکترونیکی را 

جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. 

تاریخ انتشار فراخوان در سامانه 1401/06/06 می باشد.اطلاعات واسناد 
و دعوتنامه مناقصه عمومی موضوع فوق الذکراز طریق سامانه ستاد به 

مناقصه گران ارسال خواهد شد. 

زمان و مهلت اسناد مناقصه:    الف - مهلت دریافت اسناد مناقصه: 1401/06/10
ب– مهلت تحویل پیشنهادها:     1401/06/20

هزینه چاپ دونوبت  آگهی به نسبت بر عهده برندگان مناقصه خواهد بود.

دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی
شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی

www.abfakhorasan : سایت اینترنتی

بحران کم آبی در ایران جدی است، صرفه جویی بهترین راه مقابله با بحران است

آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای 
با ارزیابی فشرده  ول

ت ا
نوب

میزان تضمین شرکت در مناقصهمبلغ برآورد کارشماره فراخوانموضوع مناقصه ردیف

1

طرح آبرسانی شهرشاندیز – 
بهسازی ونوسازی ایستگاه 
پمپاژشماره یک و دو شاندیز

2001001446000189
19.514.062.648 ریال )نوزده میلیارد 
وپانصد و چهارده میلیون و شصت و دو 
هزار و ششصد و چهل و هشت ریال (

976.000.000
)نهصد و هفتاد و شش

 میلیون ریال(

2   
طرح آبرسانی شهر خرو )مخزن 
و  علیا  خرو  مترمکعبی   500
خرو  مترمکعبی   200 مخزن 

سفلی( شهرستان زبرخان

43.525.281.108 ریال )چهل و سه 2001001446000190
میلیارد و پانصد و بیست و پنج میلیون 
و دویست و هشتادو یک هزار و یکصد 

وهشت ریال (

2.176.300.000
)دو میلیارد و یکصد و هفتاد و 

شش میلیون و سیصد هزار ریال(
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دارد  نظ�ر  در  رض�وی  كش�اورزی  ش�ركت 
محصول جالیز خربزه خود در كشت و صنعت 
مزرعه نمون�ه را از طریق مزای�ده به فروش 
برساند. لذا از كلیه خریداران دعوت می شود 
www.epf.ir جه�ت دریافت اس�ناد مزای�ده
 )قسمت مزایده (مراجعه نمایند، مهلت ارائه 
پیشنهادات س�اعت 12 مورخ 1401/06/13 
می باش�د. ضمنا در ص�ورت نیاز به اطلاعات 
 09153815087 تلف�ن  ش�ماره  طری�ق  از 

ارتباط برقرار فرمایید .
  شركت كشاورزی رضوی 

آگهی مزایده 
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شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی در نظر  دارد
مناقصه عمومی یک مرحله ای به شرح ذیل از طریق سامانه تدارکات الکترونیک 
سامانه  درگاه  طریق  از   ، فراخوان  برگزاری  مراحل  کلیه  نماید.  برگزار  دولت 
انجام    www.setadiran.ir آدرس  به  )ستاد(  دولت  الکترونیک  تدارکات 
، مراحل  قبلی  مناقصه گران در صورت عدم عضویت  خواهد شد و لازم است 
ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت 
در مناقصه محقق سازند . تاریخ انتشار فراخوان در سامانه 1401/06/06 می باشد 

اطلاعات واسناد و دعوتنامه مناقصه عمومی موضوع فوق الذکر از طریق سامانه 
ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد. 

مهلت دریافت اسناد مناقصه: 1401/06/13 
مهلت تحویل پیشنهادها : 1401/06/27  

هزینه چاپ آگهی بر عهده برنده مناقصه می باشد.

دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی
شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی
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900روستا در استان با کم آبی شدید مواجه است , همه مسئولیم

 فراخوان جهت برگزاری 
مناقصه عمومی

مبلغ برآورد کارشماره فراخوانموضوع مناقصه ردیف

طرح تجهیز و خط انتقال چاه 1
18.407.941.618 ریال )هجده میلیارد و چهارصد و هفت میلیون و 2001001446000188شماره 6  شهرستان بردسکن

نهصدو چهل و یک هزار و ششصدو هجده ریال(

40
10
72
15

مناقصه یك مرحله ای همزمان با ارزیابی کیفی 
شماره   2001095014000002

موضوع: واگذاری حجمی امور خدمات نظافتی و پذیرایی 
سازمان فرهنگی و اجتماعی و دوایر تابعه

مبلغ برآورد : 207.886.764.000 ریال
در  و شرکت  اسناد  دریافت  بیشتر،  اطلاعات  برای کسب 
مناقصه، به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به 

آدرس www.setadiran.ir مراجعه نمایید.

 سازمان فرهنگی 
و اجتماعی 

شهرداری مشهد

40
10
72
16

آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای همراه با ارزیابی کیفی فشرده
شماره فراخوان سامانه ستاد 2001095007000007

موضوع : خرید، حمل، نصب و راه اندازی دستگاههای روانکار سطح ریل )گریس پمپ اتوماتیک( 
به همراه لوازم یدکی شرکت بهره برداری قطارشهری مشهد

مبلغ برآورد : 72.000.000.000  ریال
جهت کسب اطلاعات بیشتر، دریافت اسناد و شرکت در مناقصه، به سامانه تدارکات الکترونیکی 

دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir مراجعه نمایید.
 این آگهی در روزنامه رسمی به آدرس  www.rrk.ir نیز درج می گردد.

شركت بهره برداری 
قطار شهری مشهد

40
10
71
36

شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی در نظر  دارد
تجدیدمناقصه عمومی یک مرحله ای با ارزیابی ساده به شرح ذیل را  از طریق 
سامانه تدارکات الکترونیک دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری فراخوان  ، از 
www.setadiran.ir طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( به آدرس
  انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی ، مراحل 
ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در 
انتشار فراخوان در سامانه 1401/06/06 می باشد.  . تاریخ  مناقصه محقق سازند 

طریق  از  دعوتنامه  ارسال  و  برگزاری  از  پس  عمومی  مناقصه  اسناد  و  اطلاعات 
سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد. 

مهلت دریافت اسناد مناقصه : 1401/06/12
مهلت تحویل پیشنهادها: 1401/06/27       هزینه چاپ آگهی بر عهده برنده مناقصه خواهد بود.

دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی
شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی
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مصرف بی رویه آب ،باعث خسارت به آینده فرزندانمان میشود

تجدید فراخوان جهت
وم برگزاری مناقصه عمومی 

ت د
نوب

مبلغ برآورد کارشماره فراخوانموضوع مناقصه ردیف

1
طرح آبرسانی روستایی پروژه تأمین آب شرب 

روستایی زرمهر و قلعه جوق ) احداث مخزن 200 
مترمکعبی، شبکه توزیع و خطوط انتقال آب روستای 

قلعه جوق شهرستان مه ولات(
2001001446000187

)  11.716.349.365ریال( 
یازده میلیارد و هفتصدو شانزده میلیون و 
سیصدو چهل و نه هزار و سیصد و شصت 

و پنج ریال

40
10
72
28

آگهی ارزیابی کیفی مناقصه
 شماره  10-37-1401)نوبت اول( 

اداره کل راه آهن خراسان در نظر  دارد
بنابر آیین نامه اجرایی بند ج ماده 12 قانون برگزاری مناقصات نسبت به ارزیابی 
كیف�ی پیمان�کاران واجد ش�رایط جهت ش�ركت در مناقصه ،  ازطریق س�امانه 
تداركات الکترونیکی دولت )س�تاد( به نش�انی www.setadiran.ir  به ش�رح زیر 

اقدام نماید .
مناقصه گران  می بایست  در  سامانه فوق  )ستاد(   ثبت نام  و پس از اخذ  گواهی 
امض�اء الکترونیکی نس�بت به   دریافت اس�ناد  از طریق س�امانه مذك�ور اقدام   
نماین�د.لازم به ذكراس�ت كلیه مراحل برگزاری مناقص�ه ازفراخوان تا انتخاب 

برنده ازطریق سایت مزبورانجام می گردد.
1- نام دستگاه  مناقصه گذار : اداره كل راه آهن خراسان .

2- شرح مختصر موضوع مناقصه :  خرید و   حمل  4  ست باكس بتنی 5/20 * 5/20    
تذك�ر مهم  : با عنایت به بخش�نامه های ش�ماره 600/49564/ص-98/05/07  
و  و 600/10267/ص-1400/02/07     1400/10/04  – ،  600/95513/ص 
معاون�ت محترم توس�عه مدیریت و مناب�ع ، رعایت ممنوعی�ت خرید كالاهای 
خارجی دارای تولید مش�ابه داخلی و قیمتها متناسب با كالای ساخت داخل با 

لحاظ كیفیت ارائه گردد.
3- مهلت خرید  اسناد ارزیابی : تا ساعت 14 روز یکشنبه مورخ 1401/06/13 

4- فراخ�وان ارزیابی كیفی فوق از طریق پایگاه ملی اطلاع رس�انی مناقصات 
http:/iets.mporg.ir اطلاع رسانی می گردد.

5-  مهلت بارگزاری اسناد ارزیابی : شركت كنندگان در  ارزیابی كیفی می بایست 
اس�ناد ارزیابی را  تا س�اعت 14 روز یکش�نبه مورخ 1401/06/27  - درس�امانه 

تداركات الکترونیکی دولت به آدرسwww.setadiran.ir   بارگذاری  نمایند.  
6- مبلغ كل برآورد : 35.000.000.000 ریال  .

7- م�دت و محل  تحویل : زمان تحویل  س�ه/ 3  ماه پ�س  از انعقاد قرارداد در 
اداره كل  راه آهن خراس�ان ،  شهرستان نیشابور )خیابان مشاهیر( در مجاورت 

خطوط ریلی  می باشد .
8- مناقص�ه گر به منظور ش�ركت در مناقصه میبایس�ت دارای مج�وز از مراجع 
ذیصلاح قانونی باش�د و  به همراه اس�ناد مرتبط درسامانه تداركات الکترونیکی 
دولت به آدرسwww.setadiran.ir   تا ساعت 14 روز یکشنبه مورخ 1401/06/27  
- بارگذاری  نمایند . در غیر اینصورت از فرآیند مناقصه  حذف خواهند گردید 
و هیچگونه ادعایی از سوی شركت كننده  در اینخصوص قابل استماع نخواهد 

بود .
پ�س از ارزیابی كیفی ، از مناقصه گران واجد ش�رایط كه حداقل امتیاز لازم را 

كسب نموده باشند جهت دریافت اسناد مناقصه دعوت بعمل خواهدآمد.

اداره كل راه آهن خراسان

وزارت راه و شهرسازی
شركت راه آهن

جمهوری اسلامی ایران
)سهامی خاص( 

اداره كل راه آهن خرأسان

قیمت خودروهای 
وارداتی در بازار

  کیا اپتیما ۲۰۱۷
2.500.000.000  تومان

GLS+ هیوندای سوناتا ۲۰۱۸ هیبرید  
2.650.000.000  تومان

  کیا اسپورتیج ۲۰۱۸
2.900.000.000  تومان

  کیا سورنتو ۲۰۱۸
4.400.000.000  تومان

  هیوندای النترا ۲۰۱۸
1.750.000.000  تومان

  نیسان جوک )اسپورت(
1.740.000.000 تومان

-


